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1  Einleitung

Projektmanagement (PM) ist fiir den Standort Schweiz eine Notwendigkeit. Gesellschaft und
Arbeitswelt sind von Projekten und Projektarbeit stark gepragt. Innovation und Weiterentwick-
lung in Unternehmen und 6ffentlicher Hand hangen entsprechend vom Erfolg ihrer Projekte ab.
Um Projekterfolge nachhaltig zu sichern und Misserfolge zu verhindern, soll PM als zentrale
Kompetenz branchenunabhangig und -Gbergreifend in allen Fachgebieten etabliert werden.

2 Mission
spm ist die national und international anerkannte Schweizer Institution fur PM.

Sie strebt als branchentbergreifende Fachorganisation Akzeptanz und Verbreitung von PM in
Wirtschaft, Organisationen und Gesellschaft an, damit PM eine zentrale Kompetenz wird und
alle Ebenen der Bildung und Anwendung erfasst.

3 Ziele

Um die Erfolgschancen von Schweizer Organisationen im internationalen Wettbewerb und die
Berufsaussichten aller im PM tatigen Personen zu verbessern, hat spm zum Ziel:

e eine effektive Anwendung und die Qualitdt von PM in der Praxis nachhaltig zu férdern

e geeignete Bildungsmassnahmen auf allen Stufen zu initiieren

e die praxisnahe Forschung, Erfolg versprechende Innovationen und Wissensmanagement
im PM zu unterstiitzen

* mit nationalen und internationalen Organisationen zu kooperieren und ihren Beitrag an
die internationale Standardisierung und Zertifizierung im PM zu leisten

4  Anspruchs- & Zielgruppen

Von den Dienstleistungen und Angeboten von spm profitieren sowohl Grossfirmen, KMUs, 6f-
fentliche Verwaltungen und Einzelpersonen, die das PM-Wissen primdr intern nutzen, als auch
PM-Dienstleister, die als Anbieter auftreten. Bildungsinstitute verfolgen mit Ihrem Engagement
vor allem die Verbreitung von PM als Kompetenz.

Anspruchsgruppen Motivation / Interessen / Bediirfnisse

Unternehmen Vernetzung, Erfahrungsaustausch, Sicherung des Projekterfolgs durch
Verbesserung der PM-Kompetenz ihrer Mitarbeitenden, Transparenz im
PM-Angebot auf dem Markt

PM-Dienstleister Vernetzung, Erfahrungsaustausch, Markttransparenz, Unterstitzung der
(Beratung, Coaching, Tools etc.) Akquisition, Zugang zu aktuellen Entwicklungen im PM

Verwaltung und nicht- Vernetzung, Verbesserung der PM-Kompetenz, effiziente Abwicklung
gewinnorientierte Organisationen interner Projekte

Bildungsinstitute, Schulen Verbreitung von PM im Unterricht, Verbesserung der Problemlésungs-

kompetenz von Schilern und Studenten, Unterstitzung fur den praxis-
orientierten Projektunterricht

Einzelpersonen, die PM anwenden Vernetzung und Austausch mit anderen Know-how-Tragern, Information
oder an PM interessiert sind Uber aktuelle Entwicklungen und Angebote, Verbesserung der personli-
chen PM-Kompetenz
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5 Dienstleistungsangebot

Das Angebot von spm gliedert sich in folgende fuinf Bereiche:

Forschung & Bildung &
Entwicklung Projektunterricht

spm bietet keine kommerziellen Dienstleistungen (wie z.B. Beratung, Weiterbildung, Methoden-
entwicklung, Tools) an sondern Uberlasst dieses Tatigkeitsgebiet seinen Mitgliedern. spm kon-
zentriert seine Tatigkeit hingegen auf Leistungen, woflr es keine oder noch keine kommerziel-
len Anbieter gibt. Offensichtlich ist dies fur den Bereich der 6ffentlichen Bildung sowie far
Forschung und Entwicklung im PM. Beides sind Gebiete mit langfristigem Wirkungshorizont und
vorwiegend indirektem Nutzen fur die Wirtschaft.

Die Leistungen von spm mit kurzfristigem und direktem Nutzen liegen vor allem beim Sammeln,
Aufbereiten und Anbieten von Wissen und Erfahrung. spm schafft Transparenz tber die vor-
handenen PM-Dienstleistungsangebote, entwickelt Grundlagen fir neue Produkte, unterhalt
Netzwerke fir den fachlichen Austausch und schafft durch Benchmarking und Kontakte zu na-
tionalen und internationalen Fachorganisationen Qualitatsstandards fir Best Practices.

Als Fachorganisation, Mitglied der internationalen Projektmanagement-Vereinigung (IPMA) und
als Trager des Vereins zur Zertifizierung von Projektmanagement (VZPM) férdert spm die Qualifi-
kation durch eine anerkannte fachliche Zertifizierung der im PM-Tatigen.

Die detaillierten Dienstleistungen des Vereins und ihre Zuganglichkeit far die verschiedenen Mit-
gliederkategorien sind in einer separaten Matrix dargestellt.

6 Organisation

spm ist ein eingetragener Verein nach Schweizerischem Zivilgesetzbuch mit Sitz in Zurich. Opera-
tiv gefihrt wird spm durch einen Vorstand, dessen Organisation sich primar an den in Kapitel 5
beschriebenen Dienstleistungsbereichen orientiert. Der Leiter der Geschaftsstelle ist direkt dem
Présidenten unterstellt.

Der Vorstand rapportiert an die Generalversammlung, der Zusammenkunft aller Mitglieder. Die
Generalversammlung entscheidet Gber die statutarischen Geschafte und gibt die strategische
Ausrichtung von spm vor.
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Zur unterstiitzenden Erarbeitung von strategischen Entscheidungsgrundlagen kénnen fallweise
Sounding Boards eingesetzt werden. Die Revisionsstelle ist der Generalversammlung unterstellt.

Revisions-
stelle

Président

Leiter
Geschaftsstelle

. Sounding Il‘
Boards

Netzwerk &

Forschung
Veranstaltungen

Zertifizierung Bildung & Entwicklung

Kommunikation Mitglieder
& Marketing & Finanzen

7 Mitgliedschaft & Beitrdage

Die unterschiedlichen Méglichkeiten der Mitgliedschaft bei spm orientieren sich an den priméaren
Interessen und Ausrichtungen der verschiedenen Anspruchsgruppen und haben zum Ziel, fur
jede Gruppe einen maglichst grossen und nachhaltigen Nutzen zu erreichen:

Projekt:

Studierende /
Auszubildende
bis 25

Einzelpersonen

Organisationen
(<100 Personen)

Organisationen
(>100 Personen)

Wahrend die Basismitglieder vor allem von den Dienstleistungen (Vernetzung, Austausch, Zerti-
fizierung, Verglinstigungen) des Vereins direkt profitieren, orientiert sich das Interesse der For-
der- und Goénnermitglieder primar daran, die Entwicklung der PM-Kompetenz in der Schweiz
grundsatzlich und mit langerfristigem Nutzen zu unterstltzen und mitzugestalten. Génnermit-
glieder haben die Mdglichkeit, 60% ihres Beitrages zweckgebunden fur Projekte innerhalb von
spm einzusetzen.

Die spm offeriert Projektpartnern die Moglichkeit, zusammen mit der spm bestimmte Projekte
durchzufUhren und, zusatzlich zur Mitgliedschaft bei der spm, einen eigenen Nutzen aus den
Projektergebnissen zu ziehen.



